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Паспорт программы
	Название образовательного учреждения (по уставу)
	Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей детско-юношеская спортивная школа р.п. Мокшан

	Тип и вид
	Образовательное учреждение дополнительного образования детей;
детско-юношеская спортивная школ

	        Организационно-правовая форма
	Муниципальное образовательное учреждение

	Учредитель
	Управление образованием администрации Мокшанского района

	Год основания
	1978 год

	Юридический адрес
	442370, Пензенская область, р.п. Мокшан, ул.Победы, 5-а

	Телефон
	8 84150 2 21 66

	Факс
	

	e-mail
	dushmokshan@mail.ru

	Адрес сайта в Интернете
	-

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Кубарь Сергей Анатольевич

	Свидетельство о государственной регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
	1025800897000, 22 июля 2010 г
Федеральной налоговой службой

	Лицензия (дата выдачи, номер, кем выдана)
	17 декабря 2007 года

	Аккредитация (дата выдачи, номер, кем выдана)
	30 декабря 2009 года
№ 5067

Министерством образования Пензенской области

	Наименование программы
	«Программа развития МОУ ДОД ДЮСШ р.п. Мокшан»

	Нормативная база
	Гражданский кодекс РФ;

Закон РФ «Об образовании»;

Закон «О физической культуре и спорте в РФ»;

«Типовое положение об образовательных учреждениях дополнительного образования детей»

«Нормативно-правовые основы, регулирующие деятельность спортивных школ»;

Устав ДЮСШ. 



	Сроки реализации программы
	2012 – 2016 г.г.

	Этапы реализации программы
	1этап  2012-2013 г.
2 этап  2014 – 2015 г.

3 этап   2016 г.


1.1. Наименование программы: 

   «Программа развития Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей  детско-юношеской спортивной школы р.п. Мокшан на 2012-2016 годы».

1.2. Предназначение программы:

  Данная программа, как средство интеграции и мобилизации всего педагогического коллектива ДЮСШ на достижение развития. Программа предназначена для выполнения социального заказа населения Мокшанского района на образовательные услуги согласно дополнительных образовательных программ, для удовлетворения индивидуальных, социально-культурных и образовательных потребностей детей и подростков Мокшанского  района, создание условий для их самореализации.

1.3. Разработчики программы:

     Творческая группа работников ДЮСШ.

1.4. Цель программы развития – создать условия для  формирования здорового образа жизни, развития и повышения качества спортивной и физкультурно-оздоровительной работы в Мокшане и Мокшанском районе.

1.5. Основные задачи:

- сформировать потребности у детей и подростков в систематических занятиях физкультурой и спортом;

- создать условия, способствующие формированию навыков  здорового образа жизни; сохранению и укреплению  здоровья обучающихся;

- создать условия для развития   ресурсного   (материально-технического,   кадрового,   научно-методического) обеспечения педагогического процесса в школе для достижения высоких спортивных результатов обучающимися. 
    - совершенствование содержания, организационных форм, методов и     технологий в обучении;

1.6. Ожидаемый результат

      Реализация Программы развития предполагает переход ДЮСШ в качественно новое состояние. Программа направлена на реализацию стратегии локальных изменений в школе, рационализацию, обновление отдельных участков деятельности, которые в совокупности позволят сделать ДЮСШ шаг вперёд. Мы проектируем следующие результаты:

Обучающий эффект:

· получение знаний, умений и навыков, мастерства с учетом интересов и физических возможностей обучающихся;

· получение знаний и соблюдение норм здорового образа жизни;

· владение знаниями и умениями здоровьесбережения.

Воспитательный эффект:

· формирование навыков культуры общения, поведения, быта.

· формирование понимания необходимости вести здоровый образ жизни.

Социальный эффект:

-       получение знаний, умений и навыков общения;

-      удовлетворение потребностей школьников района в получении    

       образовательных услуг, согласно дополнительных образовательных    

        программ;

· мотивация к ведению здорового образа жизни, профилактика вредных привычек, наркомании, табакокурения, алкоголизма, использования ПАВ;

· профилактика асоциального поведения.

Оздоровительный эффект:

· привлечение детей к систематическим занятиям спортом;

· эффективное оздоровление, развитие физических качеств сообразно способностям каждого обучающегося.

Ресурсный эффект:

· модернизация материально-технической базы в части приобретения спортивного инвентаря, оборудования;

· программно-методическое и нормативно-правое обеспечение;

· повышение квалификации управленческих и педагогических кадров;

· обеспечение материально-технической базы учреждения в части обеспечения безопасных и комфортных условий функционирования образовательного учреждения. 

1.7. Предполагаемый срок реализации программы –  2012 - 2016 г.

1.8. Бюджет программы – бюджетные средства – 17400000 рублей.
1.9. Заказчик программы – администрация Мокшанского  района.

II. Анализ состояния ресурсов МОУ ДОД  ДЮСШ р.п. Мокшан
1. Информационно-статистическая справка

         1.1. Общие сведения о ДЮСШ

          Полное наименование  в соответствии с Уставом: Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей детско-юношеская спортивная школа р.п. Мокшан.

         Юридический адрес: 442370 Россия, Пензенская область, 

Р.п. Мокшан, ул. Победы д. 5 А.

         Учредителем является Управление образованием администрации Мокшанского  района.

          Сведения об администрации: директор – Кубарь Сергей Анатольевич; заместитель директора по учебно-воспитательной работе – Мезенова Анна Андреевна. 

         ДЮСШ реализует дополнительные образовательные программы физкультурно-спортивной направленности по следующим дисциплинам: настольный теннис, бокс, баскетбол, художественная  гимнастика, плавание, лёгкая атлетика.

         1.2. Сведения о педагогических кадрах       

 Характеристика  административных работников:
	должность
	кол-во чел.
	образование
	категория

	
	
	высш.
	ср.спец.
	сред.
	В К
	1 К
	2 К

	директор
	1
	1
	
	
	
	1
	

	зам. директора
	1
	1
	
	
	
	1
	


Характеристика тренерско-преподавательского состава: 

Учебный процесс обеспечивают 12 педагогических работников (на 1сентября 2012 г), из них:

Директор                                       – 1

Заместитель директора по УВР  - 1

Тренеры-преподаватели             - 10

 из них:

 штатные                                      -  6

 совместители                              -  4
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По возрасту:

до 25 лет                       -

25 - 40 лет                      -   3

40 – 50                           -   4

50 и старше                   -   3
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По стажу: 91 % тренеров-преподавателей имеют  стаж работы более 10 лет
 до 10 лет                       -   1

10 – 20                          -    3

20 – 25                          -    2

25 и более                     -   4
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Образование:

91,6% тренеры-преподаватели с высшим образованием
высшее                            -  9

сред.профессион.           -  1

· Квалификация:

63.6% тренеры-преподаватели с высшей и первой квалификационной категорией, из них:
высшая                          -   4

первая                            -   2

вторая                           -    4
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Награды, звания:

«Заслуженный работник

Физической культуры и спорта РФ»    - 1

«Заслуженный учитель РФ»                 -  1

         1.3. Контингент обучающихся

Общее количество 

учащихся                          -  255 чел.

могут заниматься            -  500


[image: image5.emf]0

50

100

150

200

250

300

350

2009 2010 2011

учашихся


· Наличие отделений

1. Настольный теннис                                         -           6 групп

2. Бокс                                                                    -          2

3. Баскетбол                                                           -          3

4. Художественная  гимнастика                          -          3   
5. Плавание                                                           -           3

6. Лёгкая атлетика                                                 -          1

· Групп  НП – 1   -    5   -  80 чел.
                    НП -  2   -    4    -  64
                    НП  - 3    -   4    -  64
                  УТГ  - 1   -    2    -  24
                  УТГ -  2   -    1   -  14
                  УТГ  - 3    -   1   -  7
                  УТГ -  4    -   1   -  6
               ЭТАПЫ РАБОТЫ  С ДЕТЬМИ 
-ПЕРВЫЙ.  « Школа открытия»  Дети 6 – 7 лет.

Предлагается создание условий первых детских открытий себя и своих возможностей; формирование навыков общения с товарищами по команде , тренером , создание оптимальных условий для развития индивидуальных склонностей .Личностно - ориентированный подход к ребятам со стороны тренера .

-ВТОРОЙ. «Школа успеха»- 8 – 12 лет.

Основная задача тренера – преподавателя закреплять и развивать мотивацию к деятельности в выбранном виде спорта. На данном этапе юные спортсмены обретают опыт первых побед и поражений. При этом деятельность нужно организовать таким образом , чтобы ребенок поверил в себя ,испытал успех.

- ТРЕТИЙ. « Школа мастерства» - 12 – 15 лет.

На этом этапе предполагается полное раскрытие таланта на столько , на сколько он талантлив. Общение старших с младшими , сильных со слабыми , что способствует созданию особой атмосферы между воспитанниками.

- ЧЕТВЕРТЫЙ. « Школа выбора» - 16 – 18 лет и до окончания учебного заведения на территории р.п. Мокшан

- Этап профессионального и жизненного самоопределения. Главное направление деятельности – создание условий для повышения профессионального уровня и связать свое будущее с выбранным профилем.

         1.4. Характеристика образовательных программ

	№
	Отделения
	Срок реализации
	
	Программы 

	1.
	Настольный теннис
	7 лет
	Адаптированная


	Г.В.Барчукова

Советский спорт,  2009 г

	2.
	Бокс
	7 лет
	Адаптированная


	А.О. Акопян,      Советский спорт  2007 г.

	3.
	Баскетбол
	7 лет
	Адаптированная


	Ю.М.Портнов

Советский спорт, 2007

	4.
	Плавание
	7 лет
	Адаптированная


	А.А.Кашкин,О.И.Попов,В.В.Смирнов

Советский спорт  2009 г.

	5.
	Художественная гимнастика
	7 лет
	Адаптированная


	С.А. Алекперов,  Советский спорт, 1996 г.

	6.
	Лёгкая атлетика

(бег на средние дистанции)
	7 лет
	Адаптированная


	В.В.Ивочкин, Советский спорт

 2007 г.          


     Образовательный процесс в ДЮСШ реализуется по 6 дополнительным образовательным программам физкультурно-спортивной направленности. Нормативный срок реализации программ – 7 лет. Из них:- все  адаптированные 

     Полнота реализации программ составляет - 90%.

ДЮСШ осуществляет образовательный процесс в соответствии  с уровнями спортивной подготовки 

· начальной подготовки  (нормативный срок освоения - 3 года)

· учебно-тренировочный (нормативный срок освоения -  4 года)

· спортивного совершенствования (нормативный срок освоения - 3 года) 

 Образовательный процесс осуществляется школой на основе разрабатываемого  и утверждаемого им учебного плана, регламентируется расписанием учебных занятий, годовым календарным планом по согласованию с соответствующим органом управления образования. 

     ДЮСШ организует работу с детьми в течение всего календарного года. В каникулярное  время создаются различные объединения с постоянными или переменными составами детей на своей базе, а также по месту жительства детей. Организация образовательного процесса в период летнего сезона  регламентируется соответствующим локальным актом.

2. Проблемно-ориентированный анализ

         2.1.Характеристика социума

      Численность населения района 28024 человек. На  его территории функционирует 18 образовательных учреждения, в том числе: 5 средних общеобразовательных школ, 1 вечерняя школа, 7 основные школы, 6 начальных школы, 2 учреждения дополнительного образования детей (ДЮСШ и ЦДТ ), 8  дошкольных учреждений. 
Наши социальные партнёры:

 
[image: image6]
Коллектив ДЮСШ тесно сотрудничает  с  учреждениями Пензенской области:  детско-юношескими спортивными школами г.Г. Пензы, Н.Ломова, Иссы, Лунино, Заречного, Сердобска,  Каменки, Кузнецка. Большие связи с городами России: Казань, Ярославль, Москва, Самара, Саратов, Липецк и др.
        2.2. Справка о развитии ДЮСШ
  16 августа 1978 года приказом Обл ОНО была открыта Мокшанская детско-юношеская спортивная школа с двумя отделениями: настольный теннис и лыжные гонки. Учебно-тренировочные  занятия проводились на базах общеобразовательных школ Мокшана и Мокшанского района. В 1978 году ДЮСШ был передан актовый зал Мокшанского техникума сельского хозяйства. В 1991 году ДЮСШ безвозмездно был передан культурно-спортивный комплекс, находящийся на балансе Мокшанской райсельхозтехники, где она базируется по сей день.

Школа размещается в трёхэтажном здании общей площадью1597 кв.м на земельном участке площадью 1438 кв.м.. На первом этаже находится спортивный зал, где ведутся занятия настольным теннисом и все подсобные помещения: раздевалки, туалеты, тренерская комната, кабинет директора, сауна. На втором этаже: гимнастический зал, зал для бокса, тренажерная комната. На третьем этаже: киноаппаратная, где размещены комнаты для хранения инвентаря.
Школа самостоятельно разрабатывает программу своей деятельности, с учетом запросов детей, потребностей семьи, образовательных учреждений, детских и юношеских общественных объединений, организаций, особенностей социально-экономического развития города, региона  и национально-культурных традиций.

   Школа организует и проводит массовые мероприятия, создает необходимые   условия для совместного труда, отдыха детей, родителей (законных представителей); осуществляет комплектование и подготовку команд по различным видам спорта, имеющимся в учреждении и районе, для участия в соревнованиях  разного уровня.

      В ДЮСШ ведется методическая работа, направленная на совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности, профессионального мастерства педагогических работников.

            ДЮСШ оказывает методическую помощь общеобразовательным учреждениям, клубам по месту жительства, клубам общей физической подготовки в совершенствовании образовательного процесса, программ, форм и методов в области физической культуры и спорта.

        Основными формами образовательного процесса являются: групповые учебно-тренировочные занятия и теоретические занятия, работа по индивидуальным планам (работа по индивидуальным планам обязательна на этапе спортивного совершенствования), медико-восстановительные мероприятия, тестирование и медицинский контроль, участие в соревнованиях, матчевых встречах, учебно-тренировочных сборах, инструкторская и судейская практика обучающихся.

      Расписание и продолжительность занятий учебных групп составляется с учетом возрастных особенностей детей, установленных санитарно-гигиенических норм и определяется нормативно-правовыми документами, регулирующими деятельность спортивных школ. Расписание занятий составляется администрацией учреждения по представлению тренера-преподавателя в целях установления более благоприятного режима образовательного процесса, отдыха обучающихся, обучения их в общеобразовательных и других учреждениях.

     Содержание деятельности в учебных группах определяется педагогом на основе единого учебного плана и типовых программ, реализуемых в ДЮСШ. Педагогические работники вправе разрабатывать авторские образовательные программы и адаптированные образовательные программы на основе типовых физкультурно-спортивной направленности по видам спорта, реализовывать их, после утверждения  Педагогическим советом школы.

Обучение детей в учреждении начинается с достижения ими возраста в зависимости от избранного вида спорта: баскетбол, легкая атлетика - восемь лет;  футбол – девять лет; бокс – десять лет, плавание – семь лет при отсутствии противопоказаний по состоянию здоровья, художественная гимнастика – 5 лет при отсутствии противопоказаний по состоянию здоровья.

     Для зачисления детей на этап начальной подготовки необходимы следующие документы:                                      

· Заявление родителей (законных представителей)

· Медицинская справка, разрешающая занятия избранным видом спорта.

  Предельный возраст обучающихся в учреждении восемнадцать лет для групп начальной подготовки, двадцать один год – для учебно-тренировочных и групп спортивного совершенствования.  

       Учебный год начинается в ДЮСШ, как правило, 1 сентября. При необходимости, начало и окончание учебного года могут зависеть от специфики вида спорта, календаря спортивных соревнований, периодизации спортивной подготовки и устанавливаются администрацией индивидуально для каждого вида спорта по согласованию с соответствующим органом управления образования. Продолжительность учебного года не менее 46 учебных недель.

      Система оценки, формы, порядок и периодичность контроля за уровнем освоения образовательных программ и перевода обучающихся с этапа на  этапа  определяется школой  самостоятельно и регламентируется соответствующими локальными актами и другими документами (решением педсовета), регламентирующими деятельность спортивных школ.

      На спортивно- оздоровительный этап и этап начальной подготовки принимаются лица, желающие заниматься спортом и не имеющие медицинских противопоказаний в установленном для вида спорта минимальном возрасте. На  учебно-тренировочный этап подготовки зачисляются на конкурсной основе только здоровые  и практически здоровые спортсмены, выполнившие разрядные требования. На этап спортивного совершенствования зачисляются спортсмены, выполнившие (подтвердившие) спортивный разряд кандидата в мастера спорта или первый спортивный разряд, по командным игровым видам спорта (баскетбол)- первый юношеский спортивный разряд. Перевод по годам обучения на учебно-тренировочном этапе и этапе спортивного совершенствования осуществляется при условии положительной динамики прироста спортивных показателей. 

       Решение о присвоении обучающимся спортивных разрядов и присвоение звания инструктор по спорту и судья по спорту принимает администрация ДЮСШ. Решение администрации о присвоении разрядов и званий оформляется  приказом и направляется в спорткомитет района. 

   Идейный замысел программы в поэтапной реализации путей обновления структуры и содержания работы в ДЮСШ, совершенствования учебно-тренировочного процесса, укрепления материально-технической базы.

I – й  этап ( 2012- 2013 гг. ) – Становление системы работы, определение стратегии и принципов реализации программы (разработка  концепции и модели развития всех структурных подразделений ДЮСШ ). 

II – й  этап ( 2014 – 2015 гг. ) – Внедрение модели развития,  активизация работы  за счет внутренних резервов и внешних связей. Подготовка проекта новой программы развития ДЮСШ  на  2017 – 2022гг.

III – й  этап ( 2016 г.) – Анализ деятельности, подведение итогов,  новые перспективы.

         2.3. Особенности учебно-воспитательного процесса

         Сегодня дополнительное образование детей по праву рассматривается как важнейшая составляющая образовательного пространства, сложившегося в современном российском обществе. Оно социально востребовано и требует постоянного внимания и поддержки со стороны общества и государства как образование, органично сочетающее в себе воспитание, обучение и развитие личности ребенка. Дополнительное образование выполняет функции   социальной защиты, усиливая стартовые возможности личности ребенка на рынке труда и профессионального образования.

        Образовательный процесс в ДЮСШ  строится на основании следующих принципов:

- гуманизма: каждый ребёнок – уникальная целостная личность, которая 

стремится к максимальной реализации своих возможностей, уважение личности ребёнка, его прав, учёта возрастных и индивидуальных потребностей ребёнка;

- оптимальности: оптимальное сочетание способов организации индивидуальной и коллективной работы  детей, достижение оптимального результата в конкретных условиях;

- свободы выбора ребёнком вида деятельности и тренера-преподавателя;

- доступности обучения;

- вариативности;

- комплексности;

- взаимосотрудничества педагогов, воспитанников и родителей. 

       Обучение проводится на 3-х этапах: 

- спортивно-оздоровительном;

- начальной подготовки;

- учебно-тренировочном.

           Основными формами учебно-тренировочного процесса являются:  групповые учебно-тренировочные занятия, медико-восстановительные 

мероприятия, тестирование и медицинский контроль, участие в соревнованиях, матчевых встречах, учебно-тренировочных сборах, судейская практика.

          Специфика условий организации образовательного процесса заключается:

· в использовании кадрового потенциала  педагогов ДЮСШ;  

· в использовании материально-технической базы ДЮСШ и школ района; 

· в представлении результативности образовательного процесса через выступления на соревнованиях, участие в конкурсах.

           Воспитательный процесс в ДЮСШ строится исходя из того, что воспитание есть управление процессом развития личности. Система внеклассной работы обеспечивает разнообразные потребности личности. Системный подход к воспитанию реализуется через связь внеурочной деятельности с учебным процессом.      

       По-прежнему, сильны в ДЮСШ традиции – проведение традиционных турниров, Дня здоровья, спортивно-оздоровительных лагерей, походов и т.д. Сохранение традиций – важная часть воспитательной работы школы.  

        Органическое сочетание досуга (отдых, развлечения, праздники, самообразование, творчество) с различными формами образовательной деятельности позволяет сокращать пространство девиантного поведения, решая проблему занятости детей.

2.4. Анализ содержания социального заказа

       Социальный заказ является отражением социально-педагогических целей общественных институтов к условиям развития личности, её способности к продуктивному решению задач в сфере трудовой, общественной, культурно-досуговой деятельности.

       Таким образом, выявление содержания социального заказа становится сегодня одной из наиболее актуальных задач, от решения которых зависит сама возможность  функционирования школы.

      Для изучения социального заказа, мы выделили несколько ведущих мотивов, которыми руководствуются наши непосредственные заказчики - родители и дети. Анализ анкетирования показал, что родители ожидают, что занятия в ДЮСШ помогут их детям стать здоровыми, всесторонне развитыми людьми. Дети хотят заниматься в ДЮСШ, что бы реализовать свои возможности, поучаствовать в соревнованиях, найти друзей и с пользой провести свободное время.

Источники социального заказа

· государство;

· муниципальные органы власти;

· обучающиеся школы;

· тренерский состав;

· родители;

· общественность;

· вооруженные силы;

· общественные организации;

· средства массовой информации;

· предприятия;

· милиция;

· учебные заведения. 

        2.5. SWOT-анализ ситуации в школе

        Данный анализ проведен пофакторно, т.е. проанализированы наиболее важные направления  деятельности школы в отдельности с помощью таблицы:

	 Внутренняя среда организации

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Внешняя среда организации

	Возможности
	Ограничения и риски


Работа  с одарёнными детьми

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Наработан определённый опыт работы с одарёнными детьми:

- стабильно высокие достижения детей в соревнованиях различного уровня;

- выявление и выдвижение детей на губернаторскую стипендию и материальную помощь;

- информирование о достижениях детей в СМИ;

- сложившаяся система проведения спортивно-массовых мероприятий.


	-не разработано положение о работе с одарёнными детьми в ДЮСШ;

- нет положения о материальной поддержке одарённых детей и творчески работающих педагогов;

- периодическое пополнение банка данных спортивных достижений;

- слабо развито межведомственное взаимодействие в работе с одарёнными детьми;

- слабая методическая подготовка кадров.

	Возможности 
	Риски 

	- заинтересованность социальных партнёров в поддержке работы с одарёнными детьми;

- открытие новых секций и групп в школах района;

- поддержка одарённых детей на уровне района;

- работа со спонсорами.
	- снижение уровня финансирования из средств местного бюджета в связи с экономическим кризисом;

- демографическая ситуация в районе;

-снижение количества школьников с основной группой здоровья;

- пассивность социальных партнёров.


Проведённый анализ выявил ряд противоречий:
· между реально возникшей необходимостью организации работы с одарёнными детьми и недостаточным уровнем методической подготовки тренеров-преподавателей;

· между наличием потребности детей в многообразии видов деятельности и существующим уровнем материально-технической базы ДЮСШ;

· между потребностью детей и подростков Некрасовского МР в дополнительных образовательных услугах и возможностями ДЮСШ;

· между заинтересованностью различных ведомств в развитии системы поддержки спортивно одарённых детей и отсутствием механизмов межведомственного взаимодействия.

Работа над имиджем школы
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Позитивное представление родителей и общественности об уровне комфор​тности школьной среды;
2. положительный образ  работников школы;

3. учебный план содержит дисциплины, востребован​ные обучающимися и их родителями; 

4. создание в школе организационных условий для занятости детей в свободное время (массово-досуговые мероприятия);

5. школа является центром спортивной и физкультурно-оздоровительной работы в районе.
	1. недостаточно изучены требо​вания социального заказа на услуги школы;
2. нет единой спортивной формы   для команд с символикой района;

3.  недостаточность информированности социума о деятельности школы;



	Возможности
	Ограничения и риски

	1. взаимодействие с другими учреждениями;
2. использование возможностей СМИ.
	1. Недостаточность финансовых средств;
2. дефицит квалифицированных кадров.


Повышение профессиональной компетентности педагогов

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. требования родителей к проведению занятий в настоящее время удовлетворены; 
2. создана в школе система работы с кадрами по повышению профессиональной компетентности педагогов;

3. подавляющее большинство педагогов ознакомлены на теоретическом уровне с новыми педагогическими технологиями;

4. проведение в ДЮСШ методических объединений учителей физической культуры района.
	1. не все штатные работники не имеют высшего образования;
2. слабо развита система работы с кадрами по повышению профессиональной компетентности педагогов;

3. отсутствие опыта проектной деятельности.

	Возможности
	Ограничения и риски

	1. развитие системы работы по повышению профессиональной компетентности в школе;
2. участие педагогов  в  курсах в ГБОУ ДПО ПИРО, предметных семинарах т.п.


	1. курсы требуют большие затраты денежные, не всегда есть возможность оплаты;
2. большая нагрузка педагогов;

3. дефицит квалифицированных кадров.


Повышение эффективности управления школой

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. понимание необходимости изменений в школе;
2. разработано нормативно-правовое обеспечение деятельности;

3. разработана система контроля и инспектирования;

4. посещение семинаров по вопросам управления;

5. проводится системная работа по капитальному и косметическому ремонту школы;

6. проводится систематическая работа по организации педагогического коллектива единомышленников.
	1. Наличие стереотипов в методах руководства;
2. недостаточно работы по тиражированию опыта (издание методических рекомендаций и т.п.);

3. мало привлекается средств для реализации целевых проектов.



	Возможности
	Ограничения и риски

	1. Информатизация управленческой деятельности;
2. пополнение финансовых средств за счет фандрайзинговой деятельности;

3. четкая система управления;

4. способность руководителей к управлению развитием школы.
	1. недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы, может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий, что приведет к отсутствию их привязки к реальной ситуации.



         2.6.  Анализ результатов деятельности

               МОУ ДОД  ДЮСШ р. п Мокшан (ДЮСШ)  – единственное учреждение дополнительного образования детей физкультурно-спортивной направленности в Мокшанском  районе, является центром физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. Цель работы  – реализация программ физического воспитания детей и организация физкультурно-спортвной работы по программам дополнительного образования детей. 

        ДЮСШ в своей деятельности руководствуется Федеральными законами, 

Указами, распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об образовании», Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей, иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Пензенской области,   Уставом.

        Школа организует свою деятельность с учётом интересов и потребностей жителей района, выполняет социальный заказ. В связи с меняющимися интересами и потребностями основных потребителей услуг школы, меняются и сами предлагаемые услуги. Большая работа проводится для изучения спроса и потребностей. К традиционно культивируемым видам спорта регулярно добавляются новые дисциплины или производится замена одних на другие.  

       Анализ    привлечения школьников района к занятиям в секциях ДЮСШ

	                                                        Год
Показатель 
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	2011 год

	Количество обучающихся в ДЮСШ
	365
	282
	262
	240
	255

	
	
	
	
	
	


  Вывод:   учитывая постоянное снижение количества обучающихся в школах района, можно говорить о стабильности охвата школьников. При этом наметилась тенденция к понижению количества обучающихся непосредственно в ДЮСШ. 

            Анализ выступлений спортсменов ДЮСШ в соревнованиях

	Год
	К-во

заним


	Международ

Республикан
	Областных
	Районных
	Школьных
	Всего меропр
	К-во

Занятых

детей

	2007


	356
	8
	20
	18
	20
	68
	1109

	2008


	282
	17
	19
	17
	9
	62
	1160

	2009
	262
	16
	29
	20
	14
	79
	1530

	2010
	240
	14
	32
	14
	16
	76
	1233

	2011
	255
	15
	31
	10
	8
	64
	1123

	2012
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желание предоставить возможность проявить себя большему количеству детей.

       В 2006 году произошло резкое снижение результатов областного уровня, так как школа переживает процесс «смены поколений»,  выпускники  уходят, младшие ещё не имеют достаточного соревновательного опыта. 

              Анализ квалификации тренерского состава

	                    Год и кол-во педагогов

квалификационная категория  
	2007 год
13 чел.
	2008 год
12 чел.
	2009 год
12 чел.


	2010 год
11 чел.
	2011 год
11 чел.

	Высшая
	3
	2
	2
	4
	5

	Первая 
	2
	3
	3
	3
	3

	Вторая
	6
	6
	6
	4
	4

	Не аттестованы
	2
	1
	1
	-
	-


Вывод: уровень квалификации педагогических работников относительно высокий.      Анализ выполнения разрядных требований и сдачи контрольно-переводных нормативов  проводится три раза в год: при отборе в сентябре-октябре, промежуточная – в январе и переводная в июне. В школе хорошо  развита система присвоения разрядов (по мере участия в соревнованиях). 

	Разряды
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Массовые
	87
	80
	75
	64
	80

	Первый
	
	
	1
	
	2

	КМС
	
	
	1
	1
	


Для работы с обучающимися в школе  имеется спортивный инвентарь: боксёрский ринг, мешки для бокса, боксёрские перчатки, теннисные столы «Стига»,  ракетки,  теннисные мячи, тренажёры, мячи  баскетбольные, гимнастические маты, обручи скакалки, булавы, ленты.
2.7. Анализ проблем

     Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе выявил ряд     ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как противоречия между результатами школы требуемыми, желаемыми в будущем и ее реальными результатами в конце 2011 года.  

                Анализ результатов деятельности ДЮСШ

	Выявленные противоречия
	Причины их возникновения
	Пути решения проблем

	1. На уровне обучающегося 
- несоответствие между заявленной моделью выпускника ДЮСШ и реальным уровнем  сформированности ключевых компетентностей. 
	- несоответствие содер-жания образовательного процесса заявленным целям (основная направленность образовательного процесса – освоение ребёнком определённых знаний, умений и навыков по своему виду спорта).
	1. Определение в качестве приоритетного направления комплексного развития ребёнка (в соответствии с заявленной моделью выпускника).

	2. На уровне тренера-преподавателя
- несоответствие не-обходимого и реального уровня профессионального мастерства педагогов.
	- консерватизм отдельных тренеров, их нежелание повышать свой профессиональный уровень, неумение сочетать образовательную и досуговую деятельность обучающихся.
	1. Мотивация тренерского коллектива  к повышению своего профессионального уровня.
2. Стимулирование процесса интеграции учебной и досуговой деятельности.

 3. Совершенствование  методической работы, как средства повышения квалификации педагогов.

	3. На уровне учреждения
- несоответствие между социальным заказом и реально существующим спектром дополнительных образовательных услуг.
	- несоответствие ресурс-ного обеспечения ДЮСШ социальному заказу;
- ограниченность штатного расписания:

- неполный охват школ района;

- не совсем гибкое и быстрое изменение спектра образовательных услуг в зависимости от потреб-ностей населения.
	1. Развитие системы взаимодействия со школами и другими социальными партнёрами.
2. Развитие и эффективное использование ресурсов школы.  

 


Анализ организации  и содержания образовательного процесса

	Выявленные противоречия
	Причины их возникновения
	Пути решения проблем

	1. Между заявленным социальным заказом и недостаточным охватом образовательной дея-тельностью всех потен-циальных субъектов образовательного процесса.
	- отсутствие системы мониторинга результатов взаимодействия ДЮСШ с внешней средой.
 -  недостаточно развита система сотрудничества с родителями и др. социальными партнерами.
	- расширение сферы дополнительных образовательных услуг;
- создание системы    работы с одарёнными детьми;

- организация совместного досуга детей и родителей;

- создание системы мониторинга результатов взаимодействия ДЮСШ с внешней средой.

	2. Между требуемым и реальным качественным уровнем содержания образовательного процесса. 

	- недостаточный уровень профессионального мастерства отдельных педагогов.
	- повышение уровня профессиональной компетентности педагогов (проведение обучающих семинаров, тематических педсоветов по вопросам организации учебной и досуговой деятельности, планирования, контроля, анализа, обмен опытом, курсы повышения квалификации, самообразование);              
- реализация образова-тельных программ, учитывающих инди-видуальные особенности детей,  их интересы в учебной и досуговой деятельности;

- разработка и внедрение системы стимулирования достижений обучающихся и тренеров;

- выявление, обобщение и распространение педагогического опыта.

	3. Между оптимальным  и реально существующим уровнем профессиональной компетентности педагогов.
	Недостатки организации образовательного процесса ДЮСШ:
- необходимость более широкого применения новых образовательных технологий; 

- недостаточный уровень взаимодействия тренерского состава;

- неполный охват массово-досуговой деятельностью всех детских коллективов школы;

- недостаточный уровень интеграции дополнительных образовательных программ.


	- обновление педагогических технологий, соответствующих современным требованиям к содержанию образовательного процесса (создание ситуации успеха, саморазвития и самосовершенствования, ориентированных на социально-ценностные отношения и учёт индивидуальности ребёнка и др.)
- развитие межпредметных связей;

- взаимообмен педаго-гическим опытом, организация совместных занятий и взаимопосещений занятий;

- организация коллективных  творческих дел для всех участников образовательного процесса ДЮСШ (фестивали, показательные выступления, игры и т.д.)


 Анализ условий эффективности педагогического процесса

	Выявленные противоречия
	Причины их возникновения
	Пути решения проблем

	- недостаточный уровень методической  компетентности отдельных тренеров-преподавателей;
- недостатки в разработке дополнительных образовательных программ;

- недостаточный объём информационного банка. 
	- низкий уровень профессиональной подготовки отдельных работников;
- нет связи с институтом развития образования.
	- совершенствование методического обеспечения педагогического процесса;
- организация системы обучения кадров (семинары, курсы и т.д. в других УДОД, в Ярославском ИРО и другие);

-  разработка системы методической работы, способствующей повышению квалификации тренерского состава;

- разработка методик взаимодействия различных направлений и форм образовательной и досуговой деятельности;

-  систематическое по-полнение информационного банка ДЮСШ.

	- недостаточный уровень материально-технического обеспечения образова-тельного процесса;
	- недостаточный уровень финансово-экономического обеспечения;
-  отсутствие системы спонсорской помощи.
	- совершенствование рекламной деятельности;
- поиск спонсоров;

- привлечение родителей к решению проблем.


Проблемы, которые необходимо решить:

· несоответствие охвата, качества и организации образовательных услуг, предоставляемых ДЮСШ потребностям детей и их родителей; 

· несоответствие между реальным и желаемым уровнем здоровья школьников;  

· несовершенство системы информирования местного сообщества о состоянии, результатах и изменениях в педагогической системе школы; 

· несоответствие ресурсного обеспечения педагогической системы школы задачам ее развития; 
· несоответствие взаимодействия с социальными партнерами школы требуемому для развития школы уровню.
   Многие из перечисленных проблем  требуют комплексного подхода к их разрешению. Можно выделить следующие общие причины, не позволяющие получить образовательные результаты, адекватные ожиданиям государства, общества и самих обучающихся: 

· недостаточный для решения современных задач образования уровень квалификации и профессионализма педагогических кадров;

· несовершенство системы управления школой для решения современных задач образования;

· недостаточное использование воспитательного потенциала школы для решения современных задач образования;

· недостаточно развиты механизмы привлечения общественных и профессиональных организаций к решению вопросов формирования и реализации образовательной политики школы;

· недостаточный для решения современных задач образования уровень ресурсного обеспечения школы.

III. Концепция  желаемого состояния школы

        Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, положительные моменты, которые уже на сегодняшний день имеются в школе: сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся в течение последних лет; наличие коллектива энтузиастов своего дела; достижения обучающихся. Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе.

        Миссию нашей школы мы видим в создании условий для развития мотивации личности к познанию и творчеству, реализации дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства.

     Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям детей, условиям развития школы в целом, создать условия для максимального раскрытия творческого потенциала обучающихся, комфортных условий для развития личности. 

   Социально-педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы: 

     создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка; 

· расширение возможности индивидуализации образовательных программ;

     предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности; 

     Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой: овладение обучающимися культурой ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения; социальная адаптация в реальной жизни;   психологическая коррекция, снятие трудностей общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности. 

        Коллектив видит школу как учреждение, обеспечивающее эффективное развитие ребенка,   обладающее своей системой обучения и воспитания.

Наиболее значимые для школы принципы современного образования:

ПРИНЦИП  ГУМАНИЗАЦИИ


Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является – гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье.

Условия реализации данного принципа:

- добровольность включения ребенка в ту или иную деятельность;

- доверие ребенку в выборе средств достижения поставленной цели, основанного на вере в возможность каждого ребенка и его собственной вере в достижение поставленных целей, задач;

- оптимистическая стратегия в определении учебных и воспитательных программ;

- предупреждение негативных последствий в процессе педагогического воздействия;

- учет интересов, задатков, склонностей, образовательных потребностей обучающихся, их побуждение к развитию.

В практической деятельности этот принцип отражается в следующих правилах:

- необходимо опираться на активную позицию ребенка, его самостоятельность и инициативу;

- в общении с ребенком должно доминировать уважительное отношение к нему;

- педагог не только должен призывать к добру, но и быть добрым;

- педагог должен защищать интересы ребенка, помогать ему в решении актуальных проблем.

ПРИНЦИП ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ


Он предполагает определение индивидуальной траектории физического  развития каждого обучающегося, включение ребенка в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во внеучебной работе, представление возможности каждому ученику для самореализации и самораскрытия.


Условия реализации принципа индивидуализации:

- диагностика склонностей и способностей обучающихся к спортивной деятельности;

- постоянный мониторинг изменений параметров физического      развития, индивидуальных качеств воспитанника;

- учет индивидуальных качеств ребенка при выборе средств обучения, воспитания, развития;

- предоставление возможности обучающимся самостоятельного выбора способов участия во внеучебной деятельности.

В практической педагогической деятельности этот принцип реализуется в следующих правилах:

- работа, производимая с группой учеников должна ориентироваться на развитие каждого из них;

- успех воспитательного воздействия при работе с одним воспитанником не должен негативно влиять на воспитание и развитие других;

- осуществляя выбор воспитательного средства тренеру-преподавателю необходимо пользоваться информацией только об индивидуальных качествах обучающегося;

- коррекция обучения, воспитания, развития каждого ребёнка должна вестись во взаимодействии  с его родителями.

ПРИНЦИП РАЗВИТИЯ

Он требует, чтобы на всех возрастных ступенях   образования в школе, участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного.

Условия реализации этого принципа:

- знание и учет особенностей развития детей различных возрастных групп, особенностей развития конкретного ребенка;

- определение четких, понятных каждому участнику образовательного процесса критериев и показателей физического, физиологического, социального, духовно-нравственного развития ребенка на каждом возрастном этапе;

- изучение, формирование, коррекция личностного развития ребенка должно быть непрерывным и плановым на протяжении всего периода пребывания ребенка в школе;

- формирование и коррекция компонентов личностного развития ребенка должна проводится согласованно со всеми участниками образовательного процесса (обучающимися, педагогами, родителями).

Правила реализации данного принципа: 

- диагностирование основных критериев и показателей развития ребенка проводится 1-2 раза в год;

- идея личностного развития ребенка должна быть пронизана во всех направлениях деятельности школы и ее социального окружения.

     Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами:

-  целеустремленность и настойчивость в достижении цели;

            -  работоспособность;

            -  готовность к самостоятельным решениям;

           -  ценностная установка, предполагающая ответственность за нравственно ценный выбор средств достижения цели.

Уровень сформированности ключевых компетентностей, связанных с физическим развитием и укреплением здоровья:

· Владение знаниями и умениями здоровьесбережения:

а) знание и соблюдение норм здорового образа жизни;

б) знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, СПИДа;

в) знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода;

г) знание и владение основами физической культуры человека.

Уровень сформированности  ключевых компетенций связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира.

· Владение знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом,  коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

· Владение умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов;

· Владение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умение адаптироваться в социуме;

· Владение знаниями, умениями и навыками общения (коммуникативная компетентность);

· Знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; воспитание свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн).

 Уровень сформированности культуры человека

Основных компонентов духовно-нравственной культуры:

· Культуры поведения;

· Культуры межличностного общения;

· Культуры быта, одежды;

· Культуры труда;

· Культуры здорового образа жизни.

IV.  Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние

      Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы. 

1. Формирование и удовлетворение заказа детей и родителей на  

          дополнительные образовательные программы и услуги

· Изучать потребительский спрос на услуги школы (через опрос, беседы     

     и анкетирование потребителей).

· Создавать условия для удовлетворения социального заказа    

  (программно-методическое, кадровое, нормативно-правовое и     

   материально-техническое обеспечение).

· Интегрировать услуги, предоставляемые ДЮСШ в общее пространство муниципального района.

 2. Повышение профессиональной компетентности кадров

     Создать условия для творческой работы и  роста профессионального мастерства тренеров-преподавателей через совершенствование системы методической работы, курсовую и межкурсовую переподготовку. 

     Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников. 

     Создать психологически-комфортные условий для деятельности.

· Повышать  эффективность управления  (распределение функций, делегирование полномочий, увеличение участия тренерского состава в управлении).

  3. Модернизация материально – технической базы. 

    Оснащать  учебный процесс необходимым инвентарём и оборудованием. 

     Создать условия для  внедрения ИКТ в учебно-воспитательный процесс. 

· Проводить необходимый ремонт помещений для обеспечения   охраны труда и обучения, соблюдения санитарно-гигиенических норм, пожарной и электробезопасности.

4. Привитие навыков здорового образа жизни, сохранение и укрепление     здоровья

     Систематизировать работу над творческим развитием личности,   обеспечивая индивидуализацию образовательного процесса. 

     Укреплять физическое, психологическое и духовное здоровье обучающихся.

     Повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением обучающихся. 

     Координировать действия школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

· Развивать систему организации летней спортивно-оздоровительной работы с обучающимися.

5. Совершенствование организации учебно-воспитательного процесса
     Совершенствовать учебные планы и дополнительные образовательные программы  по преподаваемым дисциплинам. 

     Способствовать созданию наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для индивидуального развития и самовыражения . 

· Совершенствовать систему работы с одарёнными детьми.

     6. Развитие творческих способностей обучающихся 

     Привлекать обучающихся к  участию в спортивно-массовых мероприятиях, проводимых в  районе.

     Моделировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности. 

· Обеспечивать условия для реализации районной программы «Одарённые дети».

· Способствовать достижению обучающимися высоких спортивных результатов.

  

  

    7. Развитие системы взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом
     Совершенствовать методы и формы работы с родителями, учреждениями и организациями района.
     Вовлекать родителей и общественность в учебно-воспитательный процесс через родительские собрания, совместные спортивные и творческие дела, помощь в укреплении материально-технической базы.

· Обеспечивать открытость деятельности, связей с социумом, разнообразие внешних связей.

1. Этапы реализации программы

	Этап, сроки
	Задачи
	Мероприятия

	Первый этап  
Ориентировочный 
(2012-2013г) 
	Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации региональной системы дополнительного образования детей.
	   Теоретический анализ состояния региональной системы дополнительного образования детей, направлений его модернизации. 
 Определение принципиального направления развития ОУ и принятие решения администрацией школы об обновлении содержания образования на основе компетентностного подхода. 
    Изучение социального заказа родителей, потребностей обучающихся. 
 Разработка программы развития школы. 
    Распределение ответственных за разработку и реализацию направлений программы развития.

	Второй этап  
Подготовите-льный    
 (2013-2014г) 
	Разработка, согласование, совершенствование  моделей, планов и программ деятельности ДЮСШ в соответствии с целями и задачами развития на всех уровнях управления
	  Разработка проектов по отдельным инновационным направлениям, связанным с работой по  укреплению и сохранению здоровья обучающихся,  их физическому развитию.
 Начало модернизации материально-технической базы в части обеспечения спортивным инвентарем и оборудованием;  

Подбор, повышение квалификации педагогических кадров.
 Обновление локальной нормативно-правовой базы образовательного учреждения в соответствии с направлениями образовательной деятельности.

  Создание системы ресурсного обеспечения программы развития.

	Третий этап  
Основной 
  (2014-2015г) 
	Отработка и корректировка  планов   деятельности ДЮСШ в соответствии с целями и задачами развития.
	   Продолжение модернизации материально-технической базы.
  Совершенствование системы ресурсного обеспечения.

Реализация инновационных проектов.

Корректировка действий.

	Четвертый  этап 
итоговый
(2015-2016г) 
	  Обобщение наработанного педагогического опыта по реализации программных целей и задач. 
Подведение итогов реализации программных целей и задач. Распространение опыта 
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 
Представление и распространение опыта реализации программы развития. 

Разработка дальнейших шагов по совершенствованию образовательного процесса ДЮСШ. 

Разработка новой программы развития школы на основе анализа.



2. Возможные риски и минимизация их влияния
	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические
	Снижение объема финансирования
	Уменьшение финансирования программы 
	Корректировка бюджета в сторону уменьшения расходов

	Социально-экономические
	Отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов
	Уход из школы педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие специалистов  по преподаваемым дисциплинам необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ДЮСШ.
	Подготовка выпускников по целевым направлениям школы на обучение  на факультете физического воспитания ПГПУ. 

	Социально-педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития 
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития мероприятий и проектов, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности школы.
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе. 

	Социальные
	Демографический кризис
	Уменьшение количества обучающихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ДЮСШ.
	Обновление содержания образования  для привлечения обучающихся к занятиям в ДЮСШ. 

	Маркетин-говые
	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности школы
	Уменьшение спроса на предоставляемые школой услуги
	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Фарс-мажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


V. Управление процессом реализации программы 

	Функции  управления
	Содержание  деятельности 

	Информационно- аналитическая 
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем обучения, воспитания, оздоровления и т.д., научно-методического материала о состоянии работы в школе. 

	Мотивационно-целевая 
	Определение целей совместно с педсоветом, родителями и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы. 

	Планово-прогностическая 
	Совместно с педсоветом школы прогнозирование, планирование организации и содержания деятельности коллектива. 

	Организационно-исполнительская 
	Организация выполнения учебного плана, программ, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей. 

	Контрольно-оценочная 
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса. 

	Регулятивно-коррекционная 
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного процесса в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе. 


YI. Ресурсное обеспечение выполнения программы

1. Нормативно – правовое: 

·     разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности педагогов; 

· приведение Устава в соответствие с законодательством РФ.

 2.      Программно – методическое: 

·     формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное   обучение и выполнение  учебных программ; 

·    разработка календарно-тематических планов;   
·  разработка проекта по  индивидуализации образовательного процесса. 

3.      Информационное: 

     информирование коллектива учителей, родителей, социума о характере преобразований в школе. 

4.      Кадровое: 

     обучение на курсах педагогов, работающих в условиях инновационных проектов; 

     подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью; 

     курсовая переподготовка тренеров-преподавателей. 

5.     Организационное: 

     составление учебного плана и расписания  работы; 

     подготовка условий для реализации работы по индивидуализации обучения;
· итоговая и промежуточная аттестация учащихся.

 6.  Материально – техническое: 

     замена полов и оконных блоков спортивного зала, гимнастического и боксёрского; замена входных дверей;

· приобретение спортивной формы, инвентаря и оборудования;

1. Финансовое:

· ежегодно 80% на функционирование школы, 20% - на развитие спорта. Используются средства   местного бюджета и областного бюджетов.
YII. Индикативные показатели. Механизм реализации, координация и контроль за выполнением программы

 Индикативные показатели 

	индикатор
	Уровень фактический
	Уровень желаемый

	1. Привлечение школьников района  к систематическим занятия физкультурой и спортом
	20%
	25% - 30%

	2. Наличие авторских программ 
	0
	15%

	3. Подготовка спортсменов-разрядников: массовые разряды   
	80 чел
	90-100

	4.Индивидуализация образовательного процесса: использование здоровьесберегающих технологий и системы инновационной оценки «портфолио»; 
- обучающиеся работают по индивидуальным планам;


	удовлетворительный
5%

	хороший

 10  - 20%



	5. Наличие программы спортивно-оздоровительной работы   лагеря 
	есть
	обновить

	6. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся: 
- случаи травматизма обучающихся; 

- мониторинговые исследования состояния здоровья обучающихся. 
	Ежегодно

1 раз в год
	Полное отсутствие

2 раза в год

	7. Спортивно-массовые мероприятия с обучающимися: 
- повышение количества спортсменов – участников областных соревнований, 

 - всероссийских и межрегиональных;
	60
20%
10%

	Реализуется годовой план – свыше 60 мероприятий различного уровня
30%
20%



	8. Уровень профессионализма кадров: 
- аттестованные работники ДЮСШ:

- имеют 1 квалификационную категорию;

- имеют высшую квалификационную категорию. 
	90%
27%

45%
	100%

не менее 40%

не менее 55%

	9. Количество родителей, посетивших мероприятия ДЮСШ.
	15%
	 20 - 40%


Механизм реализации, координация и контроль за выполнением программы
Программа будет реализована через систему планирования, которая включает в себя ежегодные планы. Мероприятия программы конкретизируются в годовых планах работы школы. Координацию и контроль за выполнением программы, администрация школы оставляет за собой и общим собранием коллектива ДЮСШ и родителей.

     анализируется ход выполнения плана действий по реализации программы; 

     вносятся предложения на педагогический совет по его коррекции; 

     осуществляется информационное и методическое обеспечение реализации программы; 

       Администрация школы ежегодно подводит итоги по выполнению программы на заседании итогового педагогического совета и общем собрании коллектива ДЮСШ и родителей. 

ПРИЛОЖЕНИЯ.

Мониторинг уровня здоровья

	показатели
	технология
	сроки
	ответственные

	уровень учебной нагрузки уч-ся
	анализ учебного плана, анализ расписания, посещение тренировок, врачебно-педагогический контроль
	в течение
года
	зам.директора по УВР 


	уровень заболеваемости
	проведение медосмотров, анализ отметок в журналах, беседы с тренерами, обучающимися, родителями.
	в течение года
	зам. директора по УВР, 
тренеры-преподаватели

	уровень травматизма
	анализ журнала обращений, беседы с обучающимися, тренерами.
	в течение года
	Зам. директора по УВР


Спортивно-оздоровительн6ый этап

	№ пп
	Объект контроля
	сроки
	ответственные

	1
	Стабильное развитие общей физической подготовки обучающихся наряду с основами технических навыков в избранном виде спорта
	2 раза в год
	Зам. директора по УВР, тренеры

	2
	Посещаемость занятий обучающимися
	постоянно
	Зам.директора по УВР, тренеры

	3
	Уровень освоения основ знаний в области здоровьесбережения, гигиены и первой медицинской помощи.
	постоянно
	тренеры, 

	4
	 Уровень овладения теоретическими основами физической культуры и навыками самоконтроля
	постоянно
	Тренеры


Этап начальной подготовки

	N пп
	объект контроля
	сроки
	ответственные

	1
	Стабильность состава обучающихся.
	2 раза в год
	Зам. директора по УВР

	2
	Уровень потенциальных возможностей обучающихся в избранном виде спорта.
	2 раза в год
	 тренеры

	3
	Навыки гигиены и самоконтроля, здорового образа жизни.
	Постоянно
	тренеры  

	4
	Уровень усвоения основ техники в избранном виде.
	Постоянно
	 тренеры

	5
	Динамика роста индивидуальных показателей физической подготовленности обучающихся.
	Постоянно
	 тренеры


Учебно-тренировочный этап

	1
	Динамика роста уровня специальной физической и технико-тактической подготовленности обучающихся в соответствии с индивидуальными особенностями.
	2 раза в год
	Зам. директора по УВР, тренеры

	2
	Уровень освоения объёмов учебно-тренировочных нагрузок.
	2 раза в год
	Зам. директора по УВР, тренеры

	3
	Состояние здоровья, уровень физической подготовленности обучающихся.
	В течение года
	Врач ЦРБ, тренеры

	4
	Выполнение нормативов массовых спортивных разрядов.
	В течение года
	тренеры


Изучение социального заказа

Почему родители хотят, чтобы их дети занимались в ДЮСШ

	№
	Мотив  
	%

	1. 
	Здоровье
	100%

	2. 
	Развивать способности ребенка
	98%

	3. 
	Желание дать ребенку всестороннее образование
	69%

	4. 
	Содержательный досуг
	50%

	5. 
	Надежда, что это поможет в учёбе в школе 
	60%

	6. 
	Желание подготовить ребенка к выбору профессии
	30%

	7. 
	Привитие навыков самообслуживания
	50%

	8. 
	Развивать интересы
	65%

	9. 
	Развивать коммуникативные способности
	80%

	10. 
	Способ личностного роста ребенка
	70%

	11. 
	Дань моде 
	50%


Почему дети хотят заниматься в ДЮСШ

	1.
	Желание участвовать в соревнованиях
	80%

	2.
	Желание развивать свои способности 
	60%

	3.
	Желание быть здоровым, красивым 
	90%

	4.
	Желание занять свободное время
	70%

	5.
	Поможет в учёбе  в школе 
	47%

	6.
	Желание подготовиться к выбору профессии
	30%

	7.
	Общение
	90%

	8.
	Развитие интересов
	88%

	9.
	Желание найти друзей среди сверстников
	70%

	10.
	Добрый педагог
	70%

	11.
	Испытать силы, самореализация
	90%


План мероприятий по реализации программы

1. Создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Ожидаемый результат

	1
	Изучение социального заказа на дополнительное образование детей в Некрасовском муниципальном районе (опрос, анкетирование) 
	ежегодно  
	Выявление потребности в  направлениях и видах работы школы

	2
	Разработка и проведение исследований по удовлетворённости спроса детей и родителей на дополнительные образовательные программы
	2013 г.
	Определение уровня удовлетворения заказа на программы и услуги

	3
	Разработка дополнительных образовательных программ 
	До 2015 г
	Повышение качества образования, удовлетворение спроса

	4
	Интеграция услуг, предоставляемых ДЮСШ в общее пространство муниципального района
	До 2016 г
	Информированность социума о работе ДЮСШ, привлечение детей к спорту, проведение спортивно-массовых мероприятий.


2. Развитие детско-юношеского спорта

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Источник финанси-рования
	Ожидаемый результат

	1
	Открывать отделения по спорту
	до 2014 г.
	Местный бюджет
	Развитие массовости, привлечение детей к регулярным занятиям спортом

	2
	Обеспечивать отделения ДЮСШ необходимым инвентарём, оборудованием и формой
	не реже 1 раза в год
	Местный бюджет, конкурс-
ные и спонсорс-кие средства
	Качественное выполнение учебных программ

	3
	Проводить матчевые встречи по культивируемым  в ДЮСШ видам
	Ежегодно в канику-лярное время
	
	Обмен опытом, судейская практика обучающихся

	4
	Проводить второй этап Спартакиады школьников – районные соревнования
	Ежегодно по Поло-жению Спарта-киады
	Местный бюджет
	Развитие видов Спартакиады, выявление сильнейших команд

	5
	Обеспечивать участие в 3-ем этапе Спартакиады школьников – областных соревнованиях
	Ежегодно по Поло-жению Спарта-киады
	Местный бюджет
	Повышение спор-тивного мастерства, закрепление команды района в 3-ке сильнейших команд области

	6
	Участвовать в спортивно-массовых мероприятиях, проводимых в Мокшанском районе
	ежегодно
	Местный бюджет
	 Организация здорового досуга, семейного отдыха

	7
	Проводить на базе ДЮСШ областные соревнования по н. теннису, боксу
	по календа-рю 
	Местный бюджет, средства спонсо-ров
	Популяризация спорта в районе, выход на новый уровень в работе

	8
	Создать условия для возрождения традиции проведения районных туристических слётов
	до 2017 г
	Местный бюджет, средства спонсо-ров
	Приобретение полезных жизненных навыков, развитие коммуникативных способностей, расширение кругозора детей

	9
	Укреплять сотрудничество с ДЮСШ и СДЮШОР области
	Постоянно
	
	Повышение профессионализма кадров и спортивного мастерства обучающихся

	10
	Изучать социальный заказ на дополнительное образование в районе
	Постоянно
	
	Информированность и удовлетворение социального заказа

	11
	Развивать систему работы ДЮСШ с организациями муниципального района и частными лицами
	Постоянно
	
	Активизация имею-щихся ресурсов для решения задач

	12
	Развивать систему работы с родителями в масштабе ДЮСШ
	Постоянно
	
	Вовлечение родителей в решение приоритетных задач


3. Развитие системы оздоровительной работы

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Источник финанси-рования и затраты (тыс.руб.)
	Ожидаемый результат

	1
	Проведение лагеря дневного пребывания
	Июнь  
 2012 г.
	Средства фонда соц. страхования 
100,0
	Сохранение и укрепление здоровья, привитие навыков самообслуживания и контроль за заня-тостью детей, про-филактика асоци-ального поведения

	2
	Проведение профильного спортивно-оздоровительного палаточного лагеря на базе МОУ ООШ с. Богородское
	Июль-август
ежегод-но
	Областной бюджет
16,0 местный бюджет

6,0 

другие источники

5,0
	Привитие навыков самообслуживания и ЗОЖ, развитие коммуникативных способностей детей

	3
	Проведение Дней здоровья 

	каникулы
Ежегод-но
	Средства родителей
	Закаливание организма

	4
	Проведение мониторинга уровня здоровья обучающихся.
	Ежегод-
но
	
	Контроль за уровнем здоровья обучающихся


4. Создание системы обеспечения развития ДЮСШ

4.1.Нормативно-правовое обеспечение

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Ожидаемый результат

	1
	Подготовка к лицензированию   и государственной аккредитации. 
	2012 г.
	Подтверждение права на ведение образовательной деятельности

	2
	Внесение изменений и дополнений в Устав.
	По мере необходимости
	Проведение устава в соответствие с действующим законодательством

	3
	Принятие локальных актов.
	По мере необходимости 
	Регулирование работы

	4
	Программное обеспечение учебного процесса
	ежегодно
	Регулирование работы


4.2. Кадровое и методическое обеспечение

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Ожидаемый результат

	1
	Направление на курсы повышения квалификации по должности:
Директор

Зам. директора

Тренер-преподаватель
	2012
2013
2014-16
	Повышение эффективности руководства, ВШК, педагогической деятельности, внедрение новых технологий.

	3
	Премирование лучших работников и воспитанников
	ежемесячно
	Стимулирование труда.

	4
	Работа по профориентации на педагогическую профессию
	постоянно
	Обеспечение пед. кадрами, 

	5
	Проведение заседаний педагогического совета ДЮСШ
	1 раз в квартал
	Повышение пед. мастерства.

	6
	Проведение заседаний метод. объединения учителей физкультуры
	1 раз в квартал
	Повышение пед. мастерства, координация работы учителей физкультуры района

	7
	Посещение судейских семинаров   и мастерклассов  по видам спорта
	по мере проведе-ния
	Повышение квалификации

	8
	Проведение мониторинга качества тренерского состава и управления ДЮСШ 
	ежегодно
	Повышение качества работы, выявление недостатков и их устранение

	9
	Аттестация руководящих и педагогических работников
	По плану аттестационной комиссии
	Рост профессионального мастерства

	10
	Повышение чёткости управленческой структуры: распределение функций, делегирование полномочий, увеличение участия тренерских кадров в управлении
	В процессе работы
	Совершенствование управленческих функций всех уровней и обеспечение их взаимосвязи

	11
	Обеспечение открытости деятельности, связей с социумом, разнообразие внешних связей
	постоянно
	Доступность информации по деятельности ДЮСШ


                             1 ЭТАП   -   ПРОЕКТНЫЙ.
	№
	Деятельность по развитию ДЮСШ
	Сроки исполне

ния
	Ответственные

	1.


	Обсуждение и утверждение Программы развития ДЮСШ


	Октябрь 2006 г


	Администрация



	2.


	Совершенствование организации образовательного процесса:

А) cоревнования

Б).конкурсы

В).турниры

Г). матчевые  встречи
	В течении

Года


	Администрация



	3.
	Совершенствование работы по программно – методическому обеспечению.

А).Разработка и выпуск методической документации.

Б).Разработка программ по видам спорта.

В).Обобщение опыта и создание индивидуальных папок (портфолио).


	В течении

Года
	Администрация

Тренеры

	4.
	Повышение профессионального мастерства.

А).Изучение современных педагогических технологий по видам спорта.

Б).Посещение занятий.
	НА пед .совете
По графику
	Директор

	5.


	Организация и популяризация видов деятельности:

А).Проведение спортивно-массовых мероприятий

Б),Предоставление творческих отчетов

В).Проведение турниров посвященных памяти героев.

Г). Предусмотреть меры морального и материального поощрения учащихся и педагогов-тренеров.

Д).С целью привлечения учащихся общеобразовательных школ к занятиям в ДЮСШ проводить презентации с участием лучших спортсменов по видам спорта.


	В течении

Года

По календарю

Май-


	Зам.директора

По УВР

Тренеры

Директор.

Директор.



	6.


	Пропаганда здорового образа жизни.

А).Тренерам – преподавателям подготовить и провести беседы «Спорт без сигарет.»

Б).Организовать встречу с родителями в форме игры «Папа ,мама и я – дружная семья».


	Октябрь

март
	Тренеры

Зам.дир.по УВР

	7.
	На педагогических советах решать поставленные задачи

А).Самореализация ребенка по спортивной направленности.

Б).Заслушивать отчеты о работе тренеров по укреплению здоровья и здорового образа жизни.

В). Достижения учащихся ДЮСШ и удовлетворены ли тренеры.
	В течении года
	Администрация

	8.
	Постоянно укреплять материально – техническую базу спортивным инвентарем.

А).Закупить баскетбольные мячи 

Б).Приобрести форму для футболистов, баскетболистов.

В).Оборудовать ринг

Г).Приобрести костюмы и предметы для СП. акробатике. 
	В течении
Года
	Администрация

	
	                      2 – ЭТАП – основной этап деятельности

                программы 2007 – 2009 год.
	
	

	1.
	Тренерская деятельность по построению образовательного процесса.
А).Повышение мастерства через курсы, семинары , метод.кабинеты.
	В течении
Года
	Тренеры.
Зам . дир.по УВР

	2.
	Реализация образовательных программ.
	В течении
года
	Зам . дир.по УВР

	3.
	Методы формирования коллектива спортивной направленности.

А).Представлять результаты своей работы перед учащимися общеобразовательных школ
	В конце года
	Тренеры

завуч

	4.


	Ежегодное исследование эффективности образовательной системы спортивной школы.

А).Анализ проведенных соревнований, физкультурно- массовых мероприятий.
	В конце

года
	Администрация

	5.
	Расширение укрепление связи и отношений школы, семьи, культуры ,спорта и других учреждений ДО.
	В течении 

года.
	Администрация

	6.
	Принимать участия в официальных мероприятиях Министерства образования и науки ,комитета по физической культуре и спорту.
	согласно
	Администрация

	7.
	Продолжить подготовку учащихся ДЮСШ - -членов сборной команды района, области , России для участия в соревнованиях.
	В течении 
года
	Тренеры.

	8.
	Продолжать работу по пропаганде здорового образа жизни:

А) Провести соревнования « Спорт без наркотиков»

Б).Проводить родительские собрания на тему «Гордимся нашими достижениями , благодаря Вам.»

В).Принимать участие в акциях  , проводимых районными организациями против вредных при- вычек. 
	В течении 

года


	Тренеры

Зам. дир. по УВР



	9.
	Укрепление материально-технической базы:
-приобретение теннисных шариков и ракеток

-приобретение костюмов для гимнастов
	В течении
года
	Администрация


	10.
	Отслеживать порядок проведения приема контрольных нормативов 2 раза в год
	Октябрь
Май
	Зам.дир по УВР

	11.
	Подводить итоги по сохранности контингента в ДЮСШ по видам спорта.
	Конец
года
	Администрация

	
	        3 – ЭТАП – ОБОБЩЕННЫЙ

                                         АНАЛИТИЧЕСКИЙ.

                             2009  -  2011 год.
	
	

	1.
	Систематизация приемов и методов создания для учащихся ситуации выбора и успеха в учебно – воспитательном процессе.
	В течении

года
	

	2.
	Подготовка диагностических материалов об итогах 

развития деятельности ДЮСШ. 
	2010г.

январь
	Администрация

	3.
	Практическая конференция тренеров-педагогов школы на тему « Состоялось ли самовыражение личности ребенка ?»
	2011 год
	Администрация

	4.
	Проектирование перспектив, путей и способов дальнейшей деятельности в области спортивной направленности.
	2011г.
	Администрация

	5.
	Профилактическая работа по пропаганде здорового образа жизни:

- проведение бесед

- встречи с мед.работниками(наркологом)

-привлечение СМИ

-проведение спортивно – массовых мероприятий
	В течении

года
	Зам дир.по УВР.

	6.
	Поддерживать тесную связь с родителями:

- Собрания

- соревнования вместе с детьми

- индивидуальные беседы.
	В течении

года
	Администрация

	7.
	На протяжении всех лет действия программы, необходимо укреплять школу педагогическими кадрами, которые бы соответствовали специфике школы :

-проводить методические заседания

- по графику 1 раз в 5 лет повышать педагогическое мастерство на курсах при ИПК ПРО

- обмениваться опытом через открытые УТЗ

- проводить семинары в поисках новых методов и технологий.
	По графику
	Администрация

	8.


	Проводить мониторинги здоровья учащихся
	1 раз в год
	Мед.работник

	9.
	Для совершенствования мастерства учащихся важное значение имеет материальная база :

- необходимо выделать средства для поездок на соревнования в районы области и города
	В течении всего время

действия

программы
	Администрация

	
	- на плохо бы иметь для этого свой автобус

- недостаточно выделяется денежных средств на проведение соревнований на призы, грамоты и другие поощрения.
	
	

	
	
	
	


                                 ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ :
- ДОСТИЖЕНИЕ СПОРТИВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПО ВИДАМ СПОРТА

- РЕАЛИЗАЦИЯ ПРАВ НА СОБСТВЕННЫЙ ВЫБОР

- ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

- ФОРМИРОВАНИЕ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ

- ПРИВЛЕЧЕНИЕ УЧАЩИХСЯ В СПОРТ, С ЦЕЛЬЮ ОТВЛЕЧЬ ДЕТЕЙ ОТ НЕГАТИВНОГО ВЛИЯНИЯ УЛИЦЫ

- УКРЕПЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНО - ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ДЮСШ.
ПРОГРАММЫ 
МБОУ ДОД ДЮЮСШ  р.п. Мокшан

	ОУ
	Наименование

Программы
	Краткое

содержание
	Автор
	Издательство
	Год

издания 

	ДЮСШ
	Настольный

теннис
	Обучение элементам игры в н.теннис. совершенствование мастерства в контакте мяча и ракетки.
	Г.А.Барчукова
О.В.Матыцин

В.А.Воробьев
	«Советский
спорт»

г. Москва
	2007 г.

	
	Плавание
	Обучение плаванию разным стилем
	А.А.Кашкин
О.И.Попов

В.В.Смирнов
	Советский

спорт»

г. Москва
	2009г.

	
	 Художественная

гимнастика

	Гармоничное развитие форм и функций организма, силы, гибкости, координации,

выносливости и др.качеств.
	Алекперов С.А., Журавин М.Л Силин Е И


	
	2004 г.

	
	Бокс
	Обучение элементам и           приемам бокса совершенствование мастерства: прямой удар, с боку, в голову. По корпусу, защита, нападение.
	Для школ олимпийского резерва

Автор.кол. А.О.Акопян и др.     М.2005г
	«Советский спорт»

г. Москва
	.2005г

	
	Баскетбол
	Обучение элементам игры в баскетбол: ведение мяча, ловля, передача, бросок по кольцу, тактические действия.

	Ю.М. Портнов
	Советский

спорт»

г. Москва
	2007г

	
	Легкая

Атлетика

«бег на средние  дистанции»
	Развитие быстроты, выносливости, прыгучести на коротких, длинных и средних дистанциях, в прыжках в длину, высоту.
	В.В.Ивочкин
	Советский

спорт»

г. Москва
	2007 г.

	
	Спортивная акробатика
	Обучение элементам акробатики: кувырки, стойки, прыжки с переворотом, работа в парах, тройках, смешанных видах.


	Е.А Анцупов, Г.С. Филимонова.
	Советский

спорт»

г. Москва
	1991 г.


Календарь спортивно-массовых мероприятий и примерные затраты на проведение и участие 

	№
п/п
	Наименование соревнования
	Время  проведения
	Примерная сумма расходов ( руб.)

	
	Районная Спартакиада школьников
	
	11 400,00

	1
	Плавание
	Апрель
	1000.00

	2
	Лыжные гонки  
	февраль-март
	1100,0

	3
	Легкая атлетика  
	Сентябрь апрель
	5000.0

	4
	Настольный теннис  
	ноябрь
	1000,0

	5
	Стрельба
	март
	300.00

	6
	Волейбол
	март
	3000.0

	
	
	
	

	
	Первенство области
	
	38 000,00

	7
	Финал спартакиады учащихся по н. теннису
	январь
	6000.00

	8
	Пер-во обл. по плаванию
	Февраль, ноябрь
	12600.00

	9
	Пер-во обл. по боксу
	Январь, февраль, май
	9000,00

	10
	Пер-во обл. по настольному теннису
	Февраль, март, апрель, декабрь
	1500,00

	11
	Пер-во обл. по баскетболу
	январь
	5000,00

	12
	Пер-во обл. по х. гимнастике
	Март, май
	5000,00

	
	
	
	

	
	Открытые первенства области
	
	15 000,00

	13
	По плаванию «Весёлый дельфин»
	Апрель
	5000,00

	14
	ПОСДЮСШОР по водным видам спорта
	Ноябрь
	4000,00

	15
	Первенство Мокшанского района по плаванию
	Июнь
	3000,00

	16
	Турнир памяти В.Клочкова н\тен
	Май
	5000,00

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Российские соревнования
	
	136 000,00

	
	Всероссийский турнир по боксу памяти Н.Залётова
	Март
	5000,00

	
	КЧР 4 тура н. теннис
	Апрель-ноябрь
	100 000,00

	
	Кубок России н. теннис
	сентябрь
	25 000,00

	
	Кубок «Баттерфляй» н. теннис
	Март
	21000,00

	
	Откр. Пер-во городов России плав.
	Апрель
	12000,00

	
	Всероссийские соревнования среди СП. Клубов по х гимнастике
	Июнь
	6000,00

	
	Итого на мероприятия
	
	192 400,000


Смета расходов на реализацию программы 

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки

	затраты 


	
	
	
	Местный бюджет
	другие источники

	
	Приобретение
	
	
	

	1
	Приобретение компьютера и обеспечение выхода в сеть «Интернет»
	 2009 г.
	30,0
	

	2
	Приобретение микроавтобуса
	 2009 г.
	400,0
	200,0

	3
	Приобретение борцовской покрышки 19 м х 10 м
	 2009 г.
	
	50,0

	4
	Приобретение табло для проведения соревнований
	  2011 г.
	60,0
	

	5
	Приобретение электронных весов
	 2009  г.
	15,0
	

	6
	Приобретение телевизора и DVD
	 2008 г.
	5,0
	  2,0

	7
	Приобретение мебели
	2009 г.
2010 г.
	15,0
10,0
	  5,0

	8
	Приобретение инвентаря для игровых видов спорта 
	ежегодно
	100,0
	

	9
	Приобретение пульта, музыкального центра с колонками и микрофоном для проведения мероприятий
	 2010 г.
	55,0
	 20,0

	10
	Приобретение секундомеров
	2008 г.
2011 г.
	5,0
5,0
	

	11
	Приобретение профессиональных помпонов для выступлений
	2010 г.
	20,0
	

	12
	Приобретение мегафона
	2010 г.
	3,0
	

	13
	Приобретение легкоатле-тического инвентаря и формы
	 2007 г.
2009 г.
	5,0
5,0
	5,0

	14
	Приобретение спортивной формы для игровых видов спорта
	2009 г.
2011 г.
	15,0
15,0
	5,0
5,0

	15
	Приобретение танцевальных костюмов  
	ежегодно
	20,0
	30,0

	16
	Приобретение борцовского ковра
	2010 г.
	90,0
	20,0

	17
	Приобретение листов татами
	    2007 г.
	100,0
	50,0

	18
	Приобретение туристического инвентаря
	ежегодно
	20,0
	50,0

	19
	Приобретение чучела для самбо
	2009 г.
2010 г.

2011 г.
	
	10,0
10,0

10,0

	
	итого
	
	1123,0


	472,0

	
	Ремонт
	
	
	

	1
	Замена полов спортивного зала
	2008 г.
	400,0
	

	2
	Замена оконных блоков спортивного зала
	2009 г.
	670,0
	

	3
	Замена дверей запасного выхода
	2009 г.
	20,0
	

	4
	Замена входных дверей
	2010 г.
	50,0
	

	
	итого
	
	1140,0
	

	
	Проведение летней оздоровительной работы
	 
	
	

	1   
	Лагерь с дневным пребыванием
	2007 г.
	
	100,0

	2 
	Профильные спортивно-оздоровтельные лагеря
	2007 – 2011 г.г.
	280,0
	300,0

	3
	Выездной профильный спортивный лагерь г. Анапа
	2007-2011 г.г.
	250,0
	250,0

	  
	итого
	
	530,0
	650,0


План мероприятий по реализации программы

1. Создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Ожидаемый результат

	1
	Изучение социального заказа на дополнительное образование детей в Некрасовском муници-пальном районе (опрос, анкетирование) 
	ежегодно  
	Выявление потребности в  направлениях и видах работы школы

	2
	Разработка и проведение исследований по удовлетворённости спроса детей и родителей на дополнительные образовательные программы
	2013 г.
	Определение уровня удовлетворения заказа на программы и услуги

	3
	Разработка дополнительных образовательных программ 
	До 2015 г
	Повышение качества образования, удовлетворение спроса

	4
	Интеграция услуг, предоставляемых ДЮСШ в общее пространство муниципального района
	До 2016 г
	Информированность социума о работе ДЮСШ, привлечение детей к спорту, проведение спортивно-массовых мероприятий.


2. Развитие детско-юношеского спорта

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Источник финанси-рования
	Ожидаемый результат

	1
	Открывать секций ДЮСШ во всех средних общеобразовательных школах района
	до 2016 г.
	Местный бюджет
	Развитие массовости, привлечение детей к регулярным занятиям спортом

	2
	Обеспечивать секции ДЮСШ необходимым инвентарём, оборудованием и формой
	не реже 1 раза в год
	Местный бюджет, конкурс-
ные и спонсорс-кие средства
	Качественное выполнение учебных программ

	3
	Проводить товарищеские встречи по культивируемым  в ДЮСШ видам
	Ежегодно в канику-лярное время
	
	Обмен опытом, судейская практика обучающихся

	4
	Проводить второй этап Спартакиады школьников – районные соревнования
	Ежегодно по Поло-жению Спарта-киады
	Местный бюджет
	Развитие видов Спартакиады, выявление сильнейших команд

	5
	Обеспечивать участие в 3-ем этапе Спартакиады школьников – областных соревнованиях
	Ежегодно по Поло-жению Спарта-киады
	Местный бюджет
	Повышение спор-тивного мастерства, закрепление команды района в 10-ке сильнейших команд области

	6
	Участвовать в спортивно-массовых мероприятиях, проводимых в Мокшанском  районе
	ежегодно
	Местный бюджет
	 Организация здорового досуга, семейного отдыха

	7
	Проводить на базе ДЮСШ Всероссийские и областные соревнования по настольному теннису 
	по календа-рю 
	Областной бюджет
	Популяризация спорта в районе, выход на новый уровень в работе

	8
	Создать условия для  проведения традиционных турниров по н.теннису и плаванию
	до 2016 г
	Местный бюджет, средства спонсоров
	Приобретение полезных жизненных навыков, развитие коммуникативных способностей, расширение кругозора детей

	9
	Укреплять сотрудничество с ДЮСШ и СДЮШОР области
	Постоянно
	
	Повышение профессионализма кадров и спортивного мастерства обучающихся

	10
	Изучать социальный заказ на дополнительное образование в районе
	Постоянно
	
	Информированность и удовлетворение социального заказа

	11
	Развивать систему работы ДЮСШ с организациями муниципального района и частными лицами
	Постоянно
	
	Активизация имею-щихся ресурсов для решения задач

	12
	Развивать систему работы с родителями в масштабе ДЮСШ
	Постоянно
	
	Вовлечение родителей в решение приоритетных задач

	13
	Разработать и реализовать проект по работе с одарёнными детьми.
	2016 г.
	Местный бюджет
	Стимулирование обучающихся к достижению результатов, создание банка данных ДЮСШ по одарённым детям


3. Развитие системы оздоровительной работы

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Источник финанси-рования и затраты 
	Ожидаемый результат

	1
	Проведение лагеря дневного пребывания
	Август каждого года
	Средства фонда соц. страхования 

	Сохранение и укрепление здо-ровья, привитие навыков само-обслуживания и контроль за заня-тостью детей, про-филактика асоци-ального поведения

	2
	Проведение профильных спортивных сборов 
	Июль-август
ежегодно
	бюджет
местный 
	Привитие навыков самообслуживания и ЗОЖ, развитие коммуникативных способностей детей

	3
	Походы по району на 1-3 дня

	В течение лета
	средства родителей

	Изучение родного края

	4
	Проведение Дня здоровья 

	08.01.  
Ежегодно
	Средства родителей
	развитие коммуникативных способностей детей

	5
	Проведение занятий с детьми, имеющими нарушения в состоянии здоровья.
	Постоянно
	 
	Коррекция нару-шений в состоянии здоровья пос-редством изических упражнений

	6
	Проведение мониторинга уровня здоровья обучающихся.
	Ежегодно
	
	Контроль за уровнем здоровья обучающихся


4. Создание системы обеспечения развития ДЮСШ

4.1.Нормативно-правовое обеспечение

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Ожидаемый результат

	1
	Подготовка к лицензированию   государственной аккредитации. 
	2016 г.
	Подтверждение права на ведение образовательной деятельности

	2
	Внесение изменений и дополнений в Устав.
	По мере необходимости
	Проведение устава в соответствие с действующим законодательством

	3
	Принятие локальных актов.
	По мере необходимости 
	Регулирование работы

	4
	Программное обеспечение учебного процесса
	ежегодно
	Регулирование работы


4.2. Кадровое и методическое обеспечение

	№ п.п.
	Мероприятия
	сроки
	Ожидаемый результат

	1
	Направление на курсы повышения квалификации по должности:
Директор

Зам. директора
Тренер-преподаватель
	По графику
	Повышение эффективности руководства, ВШК, педагогической деятельности, внедрение новых технологий.

	3
	Премирование лучших работников и воспитанников
	ежегодно
	Стимулирование труда.

	4
	Работа по профориентации на педагогическую профессию
	постоянно
	Обеспечение пед. кадрами, увеличение числа поступающих в пед. ВУЗы.

	5
	Проведение заседаний педагогического совета ДЮСШ
	1 раз в квартал
	Повышение пед. мастерства.

	6
	Проведение заседаний метод. объединения учителей физкультуры
	1 раз в квартал
	Повышение пед. мастерства, координация работы учителей физкультуры района

	7
	Посещение судейских семинаров   и мастер-классов  по видам спорта
	по мере проведе-ния
	Повышение квалификации

	8
	Проведение мониторинга качества тренерского состава и управления ДЮСШ 
	ежегодно
	Повышение качества работы, выявление недостатков и их устранение

	9
	Аттестация руководящих и педагогических работников
	По плану аттестационной комиссии
	Рост профессионального мастерства

	10
	Повышение чёткости управленческой структуры: распределение функций, делегирование полномочий, увеличение участия тренерских кадров в управлении
	В процессе работы
	Совершенствование управленческих функций всех уровней и обеспечение их взаимосвязи

	11
	Обеспечение открытости деятельности, связей с социумом, разнообразие внешних связей
	постоянно
	Доступность информации по деятельности ДЮСШ

	12
	Подбор кандидатуры на должность тренера-преподавателя по настольному теннису, боксу.
	до 2016 г
	Развитие видов спорта, удовлетворение спроса потребителей


Комитет по ФК и спорту,  по делам молодёжи
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